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PRÉSENTATION DU PROJET

• L’idéation et l’équipe mobilisée

• Les étapes de réalisation

• Les contenus développés

• Les principales forces et axes d’amélioration



RAPPEL DU CONTEXTE - GÉNÈSE

La chaire Impact positif s’est fixée l’objectif d’atteindre 5000
femmes formées à #NégoTraining d'ici fin 2025 (en janvier 2023, 3700
femmes formées).

Pour ce faire, la chaire Impact positif avec l’appui du pôle Learning
& Teaching Development de la LQD ont proposé d’adapter l’atelier
en Formation Ouverte et À Distance, notamment au format
Massive Open Online Course.



ÉQUIPE PROJET
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COPIL #NégoT

septembre

LES ÉTAPES DE RÉALISATION

CADRAGE 
Janvier 2023

TEST
Mi-juin – août 2023

LANCEMENT 
Janvier 2024

GT1 - 13/01

Validation de 

la vision macro

Intégration dans le LMS FUN MOOC dès 06/03

Réalisation des activités intéractives avec le 

prestataire externe

De fin-mars à fin-mai

COMMUNICATION
Sep – dec 2023

GT2 - 10/02

Suivi de la 

conception

GT3 - 31/03

Suivi de la 

conception

GT4 - 16/05

Suivi de la 

production

GT5 – 15/06

Test final & 

REX

CONCEPTION + PRODUCTION
Mi-février – mi-juin



LES CONTENUS DÉVELOPPÉS
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46 vidéos courtes 

tournées - 5 

intervenantes expertes

11 histoires fil-rouge 

créées

4 activités interactives 

créées



FORCES ET AXES D'AMÉLIORATION GÉNÉRAUX

Forces

• Contenus qualitatifs créés pour une

expérience apprenante différenciante :

des activités ludiques, des vidéos

dynamiques, sous-titrées et chapitrées.

• Agilité et flexibilité dans la coordination :

échéancier respecté sur le gros du projet,

avec un étalement dans le temps pour

mieux répartir la charge de travail.

• Pas de dépassement Budgétaire et

satisfaction des membres du Groupe de

travail projet.

Axes d'amélioration

• Avoir une pré-validation budgétaire pour

anticiper au mieux le cadrage du projet et les

moyens à mettre à disposition :

• Anticipation du plan de charge et

nécessite de rééquilibrer les projets déjà

engagés.

• Nécessité de budget supplémentaire

pour la gestion de projet.

• Revoir le lien avec la PEM pour lever des

financements supplémentaires.



ANALYSE DU BILAN DU PROJET

Un bilan positif : 

En 2 mois, nous avons formé autant de femmes qu’en 1 an via les ateliers de 3h classiques.



RAPPEL DU DÉROULÉ DE LA DIFFUSION DU MOOC

• Mise en oeuvre d'un plan de communciation par la chaire I+, appui des équipes communication Audencia 

(tournages vidéos + relais des éléments produits par la chaire).

• Ouverture des inscriptions : début novembre 2023

• Ouverture du MOOC : 17 janvier 2024

• Fin des inscriptions et du MOOC : 10 mars 2024

Inscriptions au MOOC croissante avec deux pics d'activité (mailing chaire I+, mailing FUN MOOC)

• Classe virtuelle de cloture (webinaire 1h) : 11 mars 2024

COMMUNICATION ET INSCRIPTIONS 
septembre - decembre 2023

REX
18 avril 2024

2ème

LANCEMENT 
15 Mai 2024

Déploiement et facilitation
17 janvier – 10 mars 2024

WEBINAIRE
11 mars 2024



DONNÉES DE VISIONNAGE DES VIDÉOS DU MOOC
Au total nous avons 5355 visionneuses uniques, i.e. le nombres de participantes actives.



DONNÉES DE PARTICIPATION AU FORUM DU MOOC
Au total nous avons eu plus de 300 messages des participantes dans le forum.



CHIFFRES CLÉS : UN IMPACT POSITIF
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Environ 50% des inscrites au MOOC ont connu le MOOC via FUN MOOC (l’autre
moitié via les communications de la Chaire + Audencia).

Notoriété externe forte pour la chaire Impact Positif, ses partenaires, et Audencia.
Renforcement de l’image engagée (ouverture sociale, égalité FH, RSE).

En 2 mois, nous avons formé autant de femmes qu’en 1 an via les ateliers.

7461
inscrites

(65% d’actives)

536
femmes formées

(+95 qui ont réussi

le quizz final)

346
inscrites à la classe

virtuelle

(66% de présentes)



ANALYSE DE L’ÉTUDE D’IMPACT 

Analyse de 2 questionnaires (au début du MOOC et à la fin du MOOC)

Un autre questionnaire est prévu 6 mois après le MOOC

Une prise de confiance fructueuse

9/10 : note attribuée au MOOC



PROFIL TYPE DES RÉPONDANTES

Profil type des femmes inscrites au MOOC 
(Questio 1 – 1724 répondantes) :

• avec au moins un Bac+2 (96%, dont 
57% niveau master)

• Cadre (55% de cadre et professions 
intellectuelles supérieures) ((7% 
d’étudiantes)

• 42 ans en moyenne

• En poste (80%)

• Travaillant dans une PME (35%)

• Dans le secteur « Autres activités de 
services » (14%), « Activités spécialisées, 
scientifiques et techniques » (11,5%) ou 
les « administrations publiques » (11,1%)

Profil type des femmes ayant suivi le MOOC 
(Questio 2 – 201 répondantes) :

• avec au moins un Bac+2 (96%, dont 64% 
niveau master)

• Cadre (49% de cadre et professions 
intellectuelles supérieures) ((9% 
d’étudiantes)

• 40 ans en moyenne

• En poste (74%)

• Travaillant dans une PME (40%)

• Dans le secteur « Autres activités de 
services » (13%), « Activités spécialisées, 
scientifiques et techniques » (13%) ou 
« enseignement» (12%)



UNE PRISE DE CONFIANCE FRUCTUEUSE

=> 23%

% confiante (« plutôt 

confiante » et « tout à fait 

confiante ») 

=> 12%

=> 6%

=> 81% (+58 points)

=> 79% (+67 points)

=> 75% (+69 points)

Avant le 

MOOC

Après le 

MOOC



APPRÉCIATION  POSITIVE DU CONTENU DU MOOC (QUESTIONNAIRE 2)

• 9/10 = note générale attribuée au MOOC

• 97% recommanderaient le MOOC à leurs proches ou collègues



LES OUTILS LES PLUS UTILISÉS (QUESTIONNAIRE 2)



UN DÉBUT D'INITIATIVES DE NÉGOCIATION (QUESTIONNAIRE 2)

• 10% des participantes ont eu l’occasion de négocier

• 81% de celles qui n’ont pas négocié l’expliquent pas le fait de ne pas avoir eu l’occasion depuis le MOOC



ET APRÈS ?



ET APRÈS ? 
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Lever des fonds via le mécénat pour :

• Financer la poursuite du MOOC,

• Renforcer l’impact des résultats très positifs du MOOC.

• Massifier la diffusion auprès des femmes (étudiantes…)

Relayer et massifier la diffusion du MOOC :

• Identifier de quelle manière inciter les étudiantes Audencia à suivre le MOOC, et
éventuellement identifier les pistes pour le relayer dans d’autres structures de l’ESR afin de
gagner en impact et améliorer l’image d’Audencia par la preuve.

• Identifier des partenariats structurants (syndicats de salariés,ANDRH…)

Ouverture de nouvelles sessions du MOOC sur la plateforme FunMOOC.
Financement validé de 5400€TTC par la chaire I+ pour une session du 15/05/2024 au 14/05/2025.

Nous avons à date près de 500 inscrites depuis l’ouverture des inscriptions le 1er avril.



VOS QUESTIONS 

• Quelles ont été les phases des projets auxquelles vous avez
pris le plus de plaisir ?

Chaque phase du projet a pu être source de plaisir et de richesses intellectuelles. 
Parmi les phases communes à nos deux fonctions :

Une grande satisfaction face aux retours positifs du groupe projet, et surtout des 
participantes du MOOC lors de la phase de déploiement.

Les échanges avec le groupe de travail étaient très appréciés, car stimulant et 
permettant de prendre de la hauteur et en questionnant certaines fonctionnalités et/ou 
objectifs.

L’adaptation des outils pédagogiques du module présentiel à MOOC a été très 
stimulant intellectuellement et riche en découvertes.



VOS QUESTIONS 

• Est-ce facilitant de partir d'un format présentiel pour aboutir à
un MOOC ? Quels sont vos conseils et les points essentiels à
avoir en tête ?

Avoir un support et un cadre de départ est à la fois aidant et contraignant. Le 
déroulé de l’atelier présentiel a été globalement respecté avec quelques 
adaptations/innovations spécifiques pour le format distanciel.

Le MOOC ne remplace pas l’atelier présentiel car il exige une certaine 
autonomie des apprenantes. Par exemple, en distanciel nous perdons cette 
capacité de travail collaboratif synchrone et en face à face mais l’évaluation 
entre pairs et les échanges via le forum peuvent être une alternative.

Il faudra bien définir les objectifs pédagogiques de chaque module, puis de 
chaque grain afin d’éviter de noyer les apprenantes ou les perdre dans leur 
évolution. Adopter un discours direct et concis avec des exemples concrets.



VOS QUESTIONS 

• Est-ce que de passer du format présentiel au format MOOC
pourrait conduire à passer en ressource éducative libre ?

Le MOOC est partagé sous certaines conditions qui sont indiquées sur la page de
présentation de la formation. Les contenus sont ouverts et accessibles exclusivement
sur la plateforme FUN-MOOC jusqu'à la fin de la 2ème session prévue du 15/05/2024
au 14/05/2025.

https://www.fun-mooc.fr/fr/cours/negotraining/


audencia.com

pedagogy@audencia.com

negotraining@audencia.com


